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ABSTRACT 

Penelitia in ini bertujuain untuk mengetaihui seberaipai besa ir pengairuh lingkungain pengendailia in, penilaiia in risiko, 

a iktivitais pengendailia in, informa isi komunikaisi da in pemainta iua in terhaida ip pengendailia in internail siklus produksi 

pa idai PT Doosa in Ja iya i Suka ibumi. Metode yaing digunaikain da ila im penelitia in ini ya iitu metode kuaintita itif dengain 

pendekaita in deskriptif. Populaisi da ila im penelitia in ini aida ila ih Ka irya iwa in PT Doosain Ja iyai Sukaibumi. Pengaimbilain 

sa impel ini menggunaikain purposive sa impling dengain bainyaik sa impel 100 ka iryaiwa in. Ha isil penelitia in ini 

menunjukain baihwa i pengairuh lingkungain pengendailia in, penila iia in risiko, aiktvita is pengendailia in, informaisi 

komunikaisi da in pema inta iuain seca ira i simulta in da in pairsia il berpengairuh positif terhaida ip pengendailia in interna il 

siklus produksi.  

 

Kata Kunci: Lingkungan Pengendalian, Penilaian Risiko, Aktivitas Pengendalian, Informasi Komunikasi, 

Pemantauan, Siklus Produksi. 

 

Pendahuluan 

Perkembangan teknologi era globalisasi saat ini, lingkungan bisnis mengalami 

perubahan yang sangat ceipat deingan peirsai ingan yang keitat. Ti idak hanya di iseiktor i industri i 

peirdagangan dan jasa, peirsai ingan juga teirjadi i diiseiktor manufaktur. Untuk iitu seiti iap 

peirusahaan harus meimi ili iki i strateigi i bi isni is agar bi isa unggul dalam peirsai ingan. Oleih kareina i itu, 

peirusahaan di ituntut untuk meinjalankan keigi iatan opeirsi ionalnya seicara eifeikti if dan eifi isi iein 

untuk meimpeirtahankan eiksi isteinsi inya. Peirusahaan manufaktur adalah peirusahaan yang 

meingolah bahan baku meintah meinjadi i barang yang si iap di ijual. Seimaki in meini ingkatnya 

seibuah peirusahaan maka akan meini ingkat jumlah keibutuhan teirhadap teinaga keirja atau 

karyawan, di iseirtai i si isteim yang bai ik untuk meimbantu peirtumbuhan peirusahaan.   Peirusahaan 

harus mampu meini ingkatkan keimampuan beirsai ing deingan teirus meineirus meimpeirbai iki i 

keigi iatan opeirasi ional agar dapat beirtahan. Salah satu peirbai ikan yang di ilakukan adalah pada 

peingeindali ian i inteirnal peirusahaan bagai imana seiharusnya meineirapkan peingeindali ian i inteirnal 

yang bai ik yati iu deingan meingatur jalannya opeirasi ional peirusahaan untuk meinunjang 

eifeikti ivi itas peingeindali ian i inteirnal. (Kri isdi ianto:2017) 

Meinurut Commi itei Of Sponsori ing Organi izati ions Of Treiaadway Commi isi ions (COSO, 

2013) Peingeindali ian i inteirnal adalah seibuah proseis yang di ipeingaruhi i oleih deiwan di ireiksi i, 

manajeimein dan peirsoni il lai innya dalam einti itas yang diirancang untuk meimbeiri ikan keiyaki inan 

meimadai i teintang peincapai ian tujuan yang beirkai itan deingan opeirasi i, peilaporan dan keipatuhan. 

Di i dalam peingeindali ian i inteirnal COSO i ini i teirdapat 5 komponein peingeindali ian i inteirnal yang 

akan si iap meimbantu seiti iap peirusahaan untuk meineirapkan peingeindali ian i inteirnal yang bai ik, 

yai itu: Liingkungan Peingeindali ian, Peini ilai ian Ri isiiko, Akti ivi itas Peingeindali ian, Iinformasi i 

Komuni ikasi i dan Peimantauan.  
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Romneiy dan Steii inbeirt (2017:509) Si iklus produksi i adalah seirangkai ian akti iviitas bi isni is 

dan opeirasi i peimroseisan i informasi i teirkai it yang teirus meineirus beirhubungan deingan 

peimbuatan produk. Si iklus produksi i i ini i hanya ada dalam peirusahaan manufaktur. Si iklus 

produksi i meiliibatkan banyak bagi ian dan proseis yang sali ing beirkai itan, oleih kareina i itu, dalam 

si iklus produksi i peirlu adanya peingeindali ian i inteirnal seibagai i alat peirusahaan dalam meilakukan 

peimantauan dan peingawasan untuk meinjaga kuali itas hasi il produksi i dan peingamanan sumbeir 

daya organi isasi i.   

PT. Doosan Jaya Sukabumi i meirupakan salah satu peirusahaan manufaktur di i Iindoneisi ia 

yang beirgeirak di ibi idang i industri i pakai ian jadi i (Garmeint Iindustry) yang bahan peimbuatannya 

beirbahan dasar Cotton, Polyeisteir dll deingan hasi il produksii pakai ian jadi i deingan salah satu 

produk pakai ian meireik H&M, Mango, Zara dan lai in-lai in. Pakai ian hasi il produksi inya di ijual 

atau di i eikspor seisuai i keii ingi inan  konsumein. Peirusahaan i industri i seipeirti i garmein meimproduksi i 

barang seisuai i peisanan dari i (buyeir) peisanan yang akan di iproduksi i deingan pakai ian yang di i 

mi inati i pada saat i inii, agar produk yang diihasi ilkan dapat meincapai i pasaran duni ia deingan teipat 

waktu dan meinari ik mi inat konsumein seihi ingga meinjadi ikan pakai ian seibagai i barang keibutuhan 

pri imeir pada saat teirteintu. Beirdasarkan hasi il obseirvasi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i i ini i 

masi ih meimiili iki i keindala teirhadap peingeindali ian i inteirnal produksi inya. Peirmasalahan yang 

di ihadapi i adalah adanya peinurunan targeit yang meinyeibabkan ti idak teircapai i targeit yang teilah 

di iteintukan oleih buyeir, hal teirseibut di i seibabkan kareina keiteirlambatan keidatangan peirseidi iaan 

barang pubri ic dan pada si isteim produksi i kurangnya keimampuan sumbeir daya manusi ia dalam 

meimanfaatkan waktu seicara beirleibi ihan yang meingaki ibatkan teirjadi inya masalah. 

Peireincanaan scheidulei eixporei pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i di ilakukan seiti iap satu mi inggu 

seikali i, meingaki ibatkan dalam peirusahaan teirseibut kadang meingalami i peirmasalahan yang 

teirjadi i di iproduksi i seihiingga targeit yang teilah di iteintukan oleih buyeir tiidak bi isa teircapai i dan 

kurang meimuaskan. Beiri ikut data targeit produksi i yang tiidak teircapai i di i PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i seibagai i beiri ikut: 
Tabel 1 Target Produksi 

No Bulan Target Produksi 

H&M 

Aktual Produksi 

H&M 

Selisih Produksi 

H&M 

  2021 2022 2021 2022 2021 2022 

1. Januarii 20.567 29.802 19.745 25.631 (822) (4.171) 

2. Fe ibruarii 37.802 38.248 30.765 31.864 (7.037) (6.384) 

3. Mare it 39.849 46.765 35.786 43.167 (4.063) (3.598) 

4. Apriil 45.239 49.357 40.561 30.698 (4.678) (18.659) 

5. Me iii 48.362 50.976 45.532 46.298 (2.830) (4.678) 

6. Junii 57.864 52.964 49.893 48.265 (7.971) (4.699) 

7. Julii 68.573 55.367 56.945 50.346 (11.628) (5.021) 

8. Agustus 69.963 57.652 62.389 50.392 (7.574) (7.260) 

9. Se ipte imbe ir 70.236 59.643 63.986 53.452 (6.250) (6.191) 

10 Oktobeir 72.468 63.246 65.864 55.649 (6.604) (7.597) 

11. Nove imbeir 74.371 68.536 53.842 62.746 (20.529) (5.790) 

12. De ise imbe ir 86.549 96.837 75.369 80.532 (11.180) (16.305) 

 Jumlah 691.843 669.393 600.677 579.040 91.166 90.353 

Sumbeir: PT. Doosan Jaya Sukabumi i 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 1.1 meinunjukkan bahwa peincapai ian targeit produksi i pada PT. 

Doosan Jaya Sukabumi i tahun 2022 meingalami i peinurunan apabi ila di ibandi ingkan deingan 

tahun 2021 deingan total seili isi ih seibeisar 813 pcs, apabi ila di ianali isa peirbulan pada tahun 2021 

peinurunan peincapai ian targeit pali ing tiinggi i yai itu pada bulan noveimbeir seibeisar 20.529 pcs dan 

pada tahun 2022 peinurunan peincapai ian targeit pali ing tiinggi i pada bulan apri il seibeisar 18.659 
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pcs. Peinurunan peincapai ian targeit dan faktor peinyeibab dari i keiteirlambatan keidatangan 

peirseidi iaan barang pubri ic di iatas di iantaranya: 

1. Kurangnya keimampuan sumbeir daya manusi ia dalam meireiali isasi ikan waktu yang teilah 

di iteitapkan, seihi ingga meingalami i keiteirlambatan dari i hasi il produksi i dari i bagi ian-bagi ian 

yang teirli ibat seirta seilalu teirjadi i layout atau peirganti ian stylei yang meinyeibabkan seili isi ih 

barang dan peincapai ian targeit yang di iteintukan ti idak meimbeiri ikan hasi il dan kuali itas yang 

meimuaskan. 

2. Bagi ian peireincanaan teirdapat keiteirlambatan dalam transaksi i i input output yang 

di ilakukan oleih bagi ian gudang peineiri imaan dan ti idak meingkonfi irmasi i teirhadap bagi ian 

produksi i seihi ingga meinyeibabkan seili isi ih data produksi i, di ikareinakan proseis 

peinyi impangan teirseibut meimakan waktu yang cukup beisar dalam teireiali isasi inya 

akti ivi itas peingeindali ian yang di ilakukan. 

Beirdasarkan masalah-masalah teirseibut, PT. Doosan Jaya Sukabumi i meimeirlukan 

peingawasan leibi ih teili iti i. Maka dari i i itu manajeimein meimbutuhkan peingeindali ian i inteirnal guna 

untuk si isteim produksi i pada peirusahaan yang bai ik seirta untuk meilakukan peingawasan. 

Beirdasarkan urai ian di iatas, peineili iti i i ingi in meilakukan peineili iti ian leibi ih lanjut meingeinai i 

peineirapan si isteim peingeindali ian i inteirnal deingan judul peineili iti ian “Peingaruh Li ingkungan 

Peingeindali ian, Peini ilai ian Riisi iko, Akti iviitas Peingeindali ian, Iinformasi i Komuni ikasi i dan 

Peimantauan Teirhadap Peingeindali ian Iinteirnal Siiklus Produksi i Pada PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i”. 

 

Metode Penelitian 

Objeik peineili iti ian yai itu si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan 

Jaya Sukabumi i seibagai i vari iabeil Y. Vari iabeil Li ingkungan Peingeindali ian X1, Peini ilai ian Ri isiiko 

X2, Aktiivi itas Peingeindali ian X3, Iinformasi i Komuni ikasi i X4 dan Peimantauan X5. Lokasi i 

peineili iti ian di i PT. Doosan Jaya Sukabumi i alamat dii Jl. Raya Sukabumi i, Jl. Ciipanggulaan, 

Rt.006/Rw.002, Kompa, Keic. Parungkuda, Kab. Sukabumi i, Jawa Barat. Meitodei peineili iti ian 

i ini i meinggunakan meitodei kuanti itati if deiskri ipti if deingan teikni ik peingambi ilan sampeil yai itu 

purposi ivei sampli ing. 

 

Hasil dan Pembahasan 

Uji Validitas 

Supri iyono (2017) uji i vali idiitas di ilakukan deingan meinghi itung koreilasi i antar masi ing-

masi ing butiir peirnyataan deingan skor total pada masi ing-masi ing vari iabeil, jiika r hi itung >0,3 

maka di ikatakan vali id. Ji ika r hi itung <0,3 maka di ikatakan ti idak vali id. Dapat di ili ihat pada tabeil 

beiri ikut: 
Tabel 2 Uji Validitas 

No r’hitung Гkritis Kesimpulan 

X₁ 0,746 0.3 Valiid 

X₂ 0,753 0.3 Valiid 

X₃ 0,686 0.3 Valiid 

X₄ 0,901 0.3 Valiid 

X₅ 0,765 0.3 Valiid 

Y 0,760 0.3 Valiid 

Sumbeir: Ouput peingeilolaan data deingan SPSS 25, di iolah keimbali i (2023) 

Dapat di ili ihat pada tabeil 2 di iatas, seimuanya meinunjukkan r hi itung leibi ih beisar dari i r 

tabeil 0,3 deingan hasi il vali id. Seihi ingga dapat di isiimpulkan  bahwa seiluruh i iteim vari iabeil 

li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isi iko, aktiivi itas peingeindali ian, i informasi i komuniikasi i, 

peimantauan dan si iklus produksi i yang diigunakan dalam peineili iti ian i ini i valiid dan layak 

di igunakan. 
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Uji Reliabilitas 

Uji i reili iabi iliitas di igunakan untuk meinunjukan bahwa kueisi ioneir trseibut konsi istein apabi ila 

di igunakan untuk meingukur geijala yang sam di ilai in teimpat. Uji i Cronbach Alpha, suatu 

vari iabeil kueisi ioneir di inyatakan reili iablei apabi ila ni ilai i alpha cronbach >0,6 hasi il peinguji ian 

reili iabi ili itas di iurai ikan pada tabeil beiri ikut: 
Tabel 3 Uji Reliabilitas 

No Cronchbach”s Alpha Гkritis Kesimpulan 

X₁ 0,661 0.6 Re ili iabe il 

X₂ 0,679 0.6 Re ili iabe il 

X₃ 0,639 0.6 Re ili iabe il 

X₄ 0,770 0.6 Re ili iabe il 

X₅ 0,658 0.6 Re ili iabe il 

Y 0,712 0.6 Re ili iabe il 

Sumbeir: Ouput peingeilolaan data deingan SPSS 25, di iolah keimbali i (2023) 

 

Dapat di ili ihat pad tabeil 3 diiatas meinunjukan bahwa seiluruh ni ilai i ujii reili iabi ili itas teirhadap 

li ima vari iabeil di iatas leibi ih dari i 0,6, seihi ingga dapat di iambi il keisi impulan bahwa keili ima vari iabeil 

yai itu liingkungan peingeindali ian (X1), peini ilai ian ri isi iko (X2), aktiivi itas peingeindali ian (X3), 

i informasi i komuni ikasi i (X4), peimantauan(X5) dan  vari iabeil si iklus produksi i (Y) di inyatakan 

reili iabeil dan layak di igunakan untuk meinjadi i alat ukur i instrumein kueisi ioneir dalam peineili iti ian 

i ini i. 

 

Uji Asumsi Klasik 

Uji Normalitas 

Uji i normali itas untuk meinguji i data vari iabeil beibas (X) deingan vari iabeil teiri ikat (Y) pada 

peirsamaan reigreisi i yang di ihasi ilkan, apakah meimi ili iki i di istriibusi i normal atau ti idak. 

 
 

Gambar 1 Grafik Histogram 

 
Gambar 2 Grafik Normal probability plot 

Beirdasarkan gambar 1 dapat di isi impulkan bahwa grafi ik hi istogram  meimbeiri ikan pola 

meileinceing atau ti ingkat keimi irngan kei arah kanan seihi ingga data teirdi istri ibusi i normal. Dari i 

gambar 2 teirli ihat pada grafi ik bahwa ti iti ik-ti itiik meinyeibar di i seiki itar gari is di iagonal, deingan 

peinyeibaran meingi ikuti i arah gari is di iagonal.deingan meili ihat grafi ik hi istogram dan grafi ik normal 
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probabi iliity plot, dapat di isiimpulkan bahwa data tteirdi istri ibusi i dan dapat di ikatakan bahwa 

modeil reigreisi i meimeinuhi i asumsi i normali itas seihi ingga data layak untuk di igunakan. 

 

Uji Multikolonieritas 
Tabel 4 Uji Multikolonieritas 

Modeil Tole irancei VI iF 

1  (Constant)   

Liingkungan Peingeindaliian .762 1.312 

Pe iniilaiian Riisiiko .933 1.072 

Aktiiviitas Pe inge indaliian .732 1.366 

I informasii Komuniikasi i .756 1.323 

Pe imantauan .653 1.530 

Sumbe ir: Ouput peingeilolaan data de ingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 

 

Dapat di ili ihat pada tabeil 4 di ikeitahui i bahwa hasi il keili ima vari iabeil teirli ihat bahwa ni ilai i 

toleirancei keili ima vari iabeil leibi ih dari i >0,10 dan ni ilai i VIiF keili ima vari iabeil kurang dari i <10, 

maka dapat di iambi il keisi impulan bahwa ti idak teirjadi i multiikoloni ieiri itas antar vari iabeil beibas. 

Arti inya ti idak ada koreilasi i atau hubungan kuat anatar vari iabeil li ingkungan peingeindali ian, 

peini ilai ian ri isi iko, akti ivi itas peingeindali ian, i informasi i komuni ikasi i dan peimantauan dalam seibuah 

modeil reigreisi i li ini ieir beirganda. 

 

Uji Heteroskedastisitas 

Uji i heiteiroskeidasti isi itas di igunakan untuk meingeitahui i apakah pada modeil reigrsi i 

peinyi impangan vari iabbeil beirsi ifat konstan. Salah satu acara untuk meingeitahui i 

heiteiroskeidasti isi itas dapat diilakukan deingan cara meiliihat ada ti idaknya pola teirteintu pada 

grafi ik scatteirplot antara vari iabeil teiri ikat deingan reisi idualnya. 

 
Gambar 3 Uji Heteroskedastisitas 

 

Beirdasarkan gambar teirseibut hasi il ujii heiteiroskeidasti isi itas teirli ihat bahwa ti iti ik-tiiti ik pada 

grafi ik meinyeibar seicara acak dan meimbeintuk pola yang ti idak jeilas dan pola meinyeibar di i atas 

dan di i bawah angka 0 pada sumbu Y. Di isi impulkan bahwa ti idak teirjadi i geijala 

heiteiroskeidasti isi itas dalam modeil reigreisi i, seihi ingga modeil reigreisi i layak di igunakan untuk 

vari iabeil li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isiiko, akti ivi itas peingeindali ian, i informasi i 

komuni ikasi i dan peimantauan. 

 

Metode Analisis Data 

Persamaan Regresi Linier Berganda 

 
Tabel 5 Persamaan Regresi Linier Berganda 

 B Std. E irror Be ita T Siig 

1 (Constant) .247 .029  8.507 .000 

X1 .172 .006 .252 31.251 .000 

X2 .018 .008 .016 2.264 .026 
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X3 .414 .007 .477 58.894 .000 

X4 .213 .005 .338 41.502 .000 

X5 .208 .006 .326 37.752 .000 

 

Sumbeir: Ouput peinge ilolaan data deingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 

 

Beirdasarkan tabeil teirseibut di ikeitahui i bahwa ni ilai i peirsamaan reigreisi i li ini ieir beirganda 

yai itu seibagai i beiri ikut:   

Y = α + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + β4 X4 + β5 X𝜺 

Y = 0,247 + 0,172X1 + 0,018X2 + 0,414X3 + 0,213X4 +0,208X5 +𝜺 

Iinteirpreistasi i dari i reigreisi i teirseibut adalah seibagai i beiri ikut : 

1) Ni ilai i Konstanta a seibeisar 0,247 meirupakan konstanta atau keiadaan saat vari iabeil 

si iklus produksii (Y) beilum di ipeingaruhi i oleih vari iabeil lai in, yai itu vari iabeil li ingkungan 

peingeindali ian (X1), peini ilai ian ri isi iko (X2), akti ivi itas peingeindali ian (X3), i informasi i dan 

komuni ikasi i (X4) dan peimantauan (X5). Ji ika vari iabeil i indeipeindein ti idak ada, maka 

vari iabeil deipeindein (si iklus produksi i) ti idak meingalami i peirubahan. 

2) b1Koeifi isi iein Reigreisi i vari iabeil li ingkungan peingeindali ian (X1) seibeisar 0,172 

meinunjukkan bahwa seiti iap peini ingkatan li ingkungan peingeindali ian (X1) seibeisar 1 

satuan vari iabeil, deingan asumsi i ni ilai i vari iabeil i indeipeindein lai innya  beirni ilai i 0, maka 

akan meini ingkatkan si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i (Y) seibeisar 0,172 

yang beirni ilai i posi iti if deingan asumsi i vari iabeil lai in yang ni ilai inya teitap. 

3) b2 Koeifi isi iein reigreisi i vari iabeil peini ilai ian ri isi iko (X2) seibeisar 0,018, yang meinunjukkan 

bahwa seiti iap peini ingkatan peini ilai ian ri isi iko (X2) seibeisar 1 satuan, deingan asumsi i ni ilai i 

vari iabeil i indeipeindein lai innya beirni ilai i 0, maka akan meinurunkan si isteim peingeindali ian 

i inteirnal si iklus produksi i (Y) seibeisar 0,018 yang beirni ilai i posi iti if deingan asumsi i 

vari iabeil lai in ni ilai inya teitap. 

4) b3 Koeifi isi iein reigreisi i vari iabeil akti ivi itas peingeindali ian (X3) seibeisar 0,414 yang 

meinunjukkan bahwa seiti iap peini ingkatan akti ivi itas peingeindali ian (X3) seibeisar 1 satuan, 

deingan asumsi i ni ilai i vari iabeil i indeipeindein lai innya beirni ilai i 0, maka akan meini ingkatkan 

si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i (Y) seibeisar 0,414 yang beirni ilai i posi itiif 

deingan asumsi i vari iabeil i indeipeindein lai in ni ilai inya teitap. 

5) b4 Koeifi isi iein reigreisi i vari iabeil i informasi i dan komuni ikasi i (X4) seibeisar 0,213 yang 

meinunjukkan bahwa seiti iap peini ingkatan i informasi i dan komuni ikasi i (X4) seibeisar 1 

satuan, deingan asumsi i ni ilai i vari iabeil i indeipeindein lai innya beirni ilai i 0, maka akan 

meini ingkatkan si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i (Y) seibeisar 0,213 yang 

beirni ilai i posi iti if deingan asumsii vari iabeil i indeipeindein lai in ni ilai inya teitap. 

6) b5 Koeifi isi iein reigreisi i vari iabeil peingawasan (X5) seibeisar 0,208 yang meinunjukkan 

bahwa seiti iap peini ingkatan peimantauan (X5) seibeisar 1 satuan, deingan asumsii ni ilai i 

vari iabeil i indeipeindein lai innya beirni ilai i 0, maka akan meini ingkatkan si isteim peingeindali ian 

i inteirnal si iklus produksii (Y) seibeisar 0,208 yang beirni ilai i posiiti if deingan asumsi i 

vari iabeil i indeipeindein lai in ni ilai inya teitap. 

 

Koefisien Korelasi Berganda  
Tabel 6 Koefisien Korelasi Berganda 

R R 

Squarei 

Adjuste id 

R Square i 

Std. E irror of thei Eistiimate i 

.665a .443 .413 1.61263 

Sumbe ir: Ouput peingeilolaan data de ingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 
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Beirdasarkan tabeil di iatas, di ipeiroleih ni ilai i R seibeisar 0,665. Hal i ini i meinunjukan bahwa 

ni ilai i R (0,601-0,800) deingan hubungan yang kuat, seihi ingga teirdapat peingaruh yang cukup 

kuat antara vari iabeil li ingkungan peingeindali iam, peini ilai ian ri isi iko, akti iviitas peingeindali ian, 

i informasi i komuni ikasi i dan peimantauan teirhadap si iklus produksi i. 

 

Uji Hipotesis 

Uji F (Simultan) 

Uji i f (si imultan) di igunakan untuk meingeitahui i peingaruh vari iabeil i indeipeindein yai itu 

li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isi iko, aktiivi itas peingeindali ian, i informasi i komuniikasi i, 

peimantauan seicara beirsama-sama (si imultan) teirhadap vari iabeil deipeindein yai itu si iklus 

produksi i. Ji ika ni ilai i siigni ifi ikansi i <0,05 dan ni ilai i Fhi itung> Ftabeil maka H1 di iteiri ima. Hasi il uji i f 

dapat di ipeiroleih meilalui i tabeil anali isi is vari ians (ANOVA) pada tabeil beiri ikut: 

 
Tabel 7 Uji F 

ANOVAa 

Modeil Sum of Squareis Df Me ian Squarei F Siig. 

 Re igreissiion 194.055 5 38.811 14.924 .000b 

Re isiidual 244.455 94 2.601   

Total 438.510 99    

Sumbe ir: Ouput peingeilolaan data de ingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 

 

Beirdasarkan uji i f pada tabeil 7, dapat di ikeitahui i ni ilai i siigni ifi ikansi i untuk peingaruh 

li ingkungan peingeindali ian (X1), peini ilai ian ri isi iko (X2), akti ivi itas peingeindali ian (X3), i informasi i 

komunukasi i (X4), dan peimantauan (X5) teirhadap si iklus produksi i (Y) adalah seibeisar 

0,000<0,5 dan ni ilai i Fhi itung seibeisar 14,924> Ftabeil seibeisar 2,47. Hal teirseibut meimbukti ikan 

bahwa Ho di itolak dan Ha di iteiri ima, yang arti inya teirdapat peingaruh vari iabeil li ingkungan 

peingeindali ian, peini ilai ian ri isiiko, akti ivi itas peingeindali ian, i informasi i komuni ikasi i dan peimantauan 

teirhadap si iklus produksi i. 

 

Uji T (Parsial) 
Tabel 8 Uji T 

Coefficientsa 

Modeil 

Unstandardiize id Coe iffiiciie ints  

T Siig. B Std. E irror Be ita 

 (Constant) .247 .029  .8.507 .000 

X1 .172 .006 .252 31.251 .000 

X2 .018 .008 .016 2.264 .026 

X3 .414 .007 .477 58.894 .000 

X4 .213 .005 .338 41.502 .000 

X5 .208 .006 .326 37.752 .000 

 

Sumbe ir: Ouput peingeilolaan data de ingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 

 

Beirdasarkan tabeil di i atas dapat di ikeitahui i bahwa: 

a) Uji t Variabel Lingkungan Pengendalian  

Hasi il peinguji ian deingan meinggunakan uji i t di ipeiroleih ni ilai i vari iabeil liingkungan 

peingeindali ian thi itung > ttabe il (31.251 > 1,985). Deingan ni ilai i si igni ifi ikan t seibeisar 0,000 < 0,05. 

Hal i ini i beirarti i Ho diitolak dan Ha di iteiri ima. Kondi isi i iini i beirmakna bahwa li ingkungan 

peingeindali ian seicara parsi ial beirpeingaruh posi iti if si igniifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian 

i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i. 
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b) Uji t Variabel Penilaian Risiko 

Hasi il peinguji ian deingan meinggunakan uji i t di ipeiroleih ni ilai i vari iabeil peini ilai ian ri isi iko 

thiitung > ttabeil (2,264 > 1,985). Deingan ni ilai i si igni ifi ikan t seibeisar 0,026 < 0,05. Hal i ini i beirarti i Ho 

di itolak dan Ha di iteiri ima. Kondi isi i i ini i beirmakna bahwa peini ilai ian ri isi iko seicara parsi ial 

beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. 

Doosan Jaya Sukabumi i. 

c) Uji t Variabel Aktivitas Pengendalian 

Hasi il peinguji ian deingan meinggunakan uji i t di ipeiroleih ni ilai i vari iabeil akti ivi itas 

peingeindali ian thi itung > ttabe il (58,894 > 1,985). Deingan ni ilai i si igni ifi ikan t seibeisar 0,000 < 0,05. 

Hal i ini i beirarti i Ho di itolak dan Ha di iteiri ima. Kondi isi i iini i beirmakna bahwa akti ivi itas 

peingeindali ian seicara parsi ial beirpeingaruh posi iti if si igniifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian 

i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i. 

d) Uji t Variabel Informasi dan Komunikasi 

Hasi il peinguji ian deingan meinggunakan uji i t di ipeiroleih ni ilai i vari iabeil i informasi i dan 

komuni ikasi i thiitung > ttabeil (41.502 > 1,985). Deingan niilai i siigni ifi ikan t seibeisar 0,000 < 0,05. Hal 

i ini i beirarti i Ho di itolak dan Ha di iteiri ima. Kondi isii i ini i beirmakna bahwa i informasi i dan 

komuni ikasi i seicara parsi ial beirpeingaruh posi iti if si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian 

i inteirnal si iklus produksi i PT. Doosan Jaya Sukabumi i. 

e) Uji t Variabel Pemantauan 

Hasi il peinguji ian deingan meinggunakan uji i t di ipeiroleih ni ilai i vari iabeil peimantauan thiitung > 

ttabeil (37.752 > 1,985) deingan ti ingkat si igni ifi ikan seibeisar 0,000 < 0,05. Hal i ini i beirarti i Ho 

di itolak dan Ha di iteiri ima. Kondi isi i i inii beirmakna bahwa peimantauan seicara parsi ial beirpeingaruh 

posi itiif si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksii pada PT. Doosan 

Jaya Sukabumi i. 

 

Koefisien Determinasi 
Tabel 9 Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Modeil R R Square i Adjuste id R Square i Std. E irror of thei Eistiimate i 

1 .665a .443 .413 1.61263 

Sumbe ir: Ouput peingeilolaan data de ingan SPSS 25, diiolah keimbalii (2023) 

 

Beirdasarkan hasi il output diipeiroleih ni ilai i R squarei seibeisar 0,443 (44,3%). Hal i ini i 

meinunjukan bahwa kontri ibusii vari iabeil i indeipeindein teirhadap vari iabeil deipeindein seibeisar 0,443 

(44,3%) seidangkan si isanya 55,7% di ipeingaruhi i oleih vari iabeil lai in di iluar vari iabeil yang di iteili itii, 

yai itu ni ilai i-ni ilai i eiti ika peirusahaan dan lai in-lai in. 

 

Pembahasan 

Pengaruh Lingkungan Pengendalian, Penilaian Risiko, Aktivitas Pengendalian, 

Informasi Komunikasi dan Pemantauan secara simultan Terhadap Sistem 

Pengendalian Internal Siklus produksi pada PT. Doosan Jaya Sukabumi 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian dapat di ikeitahui i bahwa vari iabeil li ingkungan peingeindali ian, 

peini ilai ian ri isi iko, akti ivi itas peingeindali ian, i informasi i komuni ikasi i dan peimantauan beirpeingaruh 

teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i, hal iini i biisa di iliihat dari i hasi il SPSS ujii 

F (si imultan) pada tabeil 4.24 meinjeilaskan bahwa ni ilai i siigni ifi ikan di ipeiroleih ni ilai i Fhiitung seibeisar 

14,924 seidangkan Ftabeil seibeisar 2,47 (14,924 > 2,47) ni ilai i siigni ifi ikan seibeisar 0,000 < 0,05. 

Arti inya bahwa li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isi iko, akti ivi itas peingeindali ian, i informasi i 
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komuni ikasi i dan peimantauan seicara beirsama-sama beirpeingaruh teirhadap si iklus produksi i. 

Hasi il peineili iti ian teirseibut seijalan deingan teiori i yang di inyatakan oleih Mulyadi i (2017:129) 

si isteim peingeindali ian i inteirnal adalah struktur organi isasi i, meitodei dan ukuran-ukuran yang 

di ikoordi inasi ikan untuk meinjaga aseit organi isasi i, meingeiceik keiteili iti ian dan keiandalan data 

akuntansi i, meindorong eifi isi ieinsi i dan meindorong di ipatuhi inya keibi ijakan manajeimein. 

Peingeindali ian i inteirnal di itujukan untuk meinceigah dupliikasi i usaha yang tiidak peirlu atau 

peimborosan dalam seigala keigi iatan bi isni is peirusahan dan untuk meinceigah peinggunaan 

sumbeir daya peirusahaan yang ti idak eifi isi iein maka di ilakukan si isteim yang bai ik agar seisuai i 

deingan komponein peingeindali ian i inteirnal. Hasi il i ini i meindukung peineili iti ian yang di ilakukan 

oleih Putri i (2018) yang meinyatakan bahwa deingan adanya peingeindali ian i inteirnal yang bai ik, 

maka akan seimaki in meini ingkat eifeikti ivi itas akti iviitas si iklus produksii, dan seiluruh komponein 

akan meimpeingaruhi i peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i. 

 

Pengaruh Lingkungan Pengendalian, Penilaian Risiko, Aktivitas Pengendalian, 

Informasi Komunikasi dan Pemantauan secara Parsial terhadap Sistem Pengendalian 

Internal Siklus produksi pada PT. Doosan Jaya Sukabumi. 

 

1. Pengaruh Lingkungan Pengendalian (X1) Terhadap Siklus Produksi (Y) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian Ujii t (parsi ial) meinunjukkan bahwa vari iabeil liingkungan 

peingeindali ian meimi ili iki i peingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal 

si iklus produksii. Hal i inii dapat di ili ihat pada tabeil 4.25 diikeitahui i bahwa pada hubungan antara 

ni ilai i vari iabeil thi itung seibeisar 31,251 dan ttabeil seibeisar 1,985 (31,251 > 1,985) deingan ni ilai i 

si igniifi ikan seibeisar 0,000 < 0,05 yang beirmakna bahwa li ingkungan peingeindali ian beirpeingaruh 

seicara si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i. Hasiil peineili iti ian i ini i seisuai i deingan teiori i yang diikeimukakan oleih COSO Commiitteiei 

Of Sponsoriing Organi izati ion (2013:4-6), liingkungan peingeindali ian yai itu suatu proseis, standar, 

struktur seibagai i dasar dalam peilaksanaan peingeindali ian i inteirnal dalam organi isasi i, yang 

di iteitapkan oleih deiwan di ireiksi i dan manajeimein seini ior teintang peintiingnya peingeindali ian 

i inteirnal teirmasuk standar peiri ilaku yang di iharapkan. Seibuah li ingkungan peingeindali ian adalah 

pondasi i di imana si isteim i inteirnal yang eifeikti if kontrol di ibangun dan di iopeirasi ikan dalam seibuah 

organi isasi i untuk meincapai i suatu tujuan. 

2. Pengaruh Penilaian Risiko (X2) Terhadap Siklus Produksi (Y) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian Uji i t (parsi ial) meinunjukkan bahwa vari iabeil peini ilai ian 

ri isi iko meimi ili ikii peingaruh posiiti if siigni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus 

produksi i. Hal i ini i dapat di iliihat pada tabeil 4.25 di ikeitahui i bahwa pada hubungan antara ni ilai i 

vari iabeil thiitung seibeisar 2,264 dan ttabeil seibeisar 1,985 (2,264 > 1,985) deingan ni ilai i siigni ifi ikan 

seibeisar 0,026 < 0,05 yang beirmakna bahwa peini ilai ian ri isi iko beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan 

teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i. Hasi il 

peineili iti ian i ini i seisuai i deingan teiori i COSO Commi itteiei Of Sponsoriing Organi izatiion (2013:4) 

peiri isti iwa atau keijadi ian yang mungki in ada dan beirpeingaruh teirhadap peincapai ian tujuan. 

Peini ilai ian ri isi iko meili ibatkan proseis di inami is dan beirulang untuk meingi ideinti ifi ikasi i dan meini ilai i 

reisi iko teirhadap peincapai ian tujuan. Ri isi iko seibagai i keimungki inan bahwa suatu peiri isti iwa akan 

teirjadi i dan beirdampak buruk teirhadap peincapai ian tujuan, peini ilai ian ri isi iko meimbutuhkan 

manajeimein untuk meimpeirti imbangkan dampak dari i keimungki inan peirubahan dalam 

li ingkungan i inteirnal dan eiksteirnal beirpoteinsi i meingambi il tiindakan untuk meingeilola dampak. 

3. Pengaruh Aktivitas Pengendalian (X3) Terhadap Siklus Produksi (Y) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian Uji i t (parsi ial) meinunjukkan bahwa vari iabeil akti ivi itas 

peingeindali ian meimi ili iki i peingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal 

si iklus produksii. Hal i inii dapat di ili ihat pada tabeil 4.25 diikeitahui i bahwa pada hubungan antara 
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ni ilai i vari iabeil thi itung seibeisar 58,894 dan ttabeil seibeisar 1,985 (58,894) deingan ni ilai i si igni ifi ikan 

seibeisar 0,000 < 0,05 yang beirmakna bahwa akti iviitas peingeindali ian beirpeingaruh seicara 

si igniifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal siiklus produksi i pada PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i. Hasi il peineili itiian seisuai i deingan teiori i COSO Commi itteiei Of Sponsori ing 

Organi izatiion (2013:5) meinyatakan bahwa akti ivi itas peingeindali ian adalah arahan manajeimein 

untuk meingurangi i ri isi iko dalam peincapai ian tujuan deingan ti indakan yang di ilakukan meilalui i 

keibi ijakan dan proseidur yang meimbantu meimasti ikan bahwa arahan manajeimein untuk 

meingurangi i ri isi iko teirhadap peincapai ian tujuan yang di ilakukan teilah di iteitapkan. Akti ivi itas 

peingeindali ian dapat meimbantu manajeimein untuk meimasti ikan peincapai ian tujuan.  

4. Pengaruh Informasi Komunikasi (X4) Terhadap Siklus Produksi (Y) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian Uji i t (parsi ial) meinunjukkan bahwa vari iabeil i informasi i 

komuni ikasi i meimiili iki i peingaruh posi iti if dan si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal 

si iklus produksii. Hal i inii dapat di ili ihat pada tabeil 4.25 diikeitahui i bahwa pada hubungan antara 

ni ilai i vari iabeil thi itung seibeisar 41,502 dan ttabeil seibeisar 1,985 (41,502 > 1,985) deingan ni ilai i 

si igniifi ikan seibeisar 0,000 < 0,05 yang beirmakna bahwa i informasi i dan komuniikasi i 

beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. 

Doosan Jaya Sukabumi i. Hasi il peineili iti ian i ini i seisuai i deingan teiori i COSO Commi itteiei Of 

Sponsori ing Organiizati ion (2013:5) meinyatakan bahwa i informasi i dan komuni ikasi i adalah 

peingi ideinti ifi ikasi ian peinangkapan dan peirtukaran i informasi i dalam suatu beintuk dan waktu 

yang meimungki inkan orang meilaksanakan tanggung jawab meireika. Komuni ikasi i beirdasarkan 

sumbeir i inteirnal di igunakan untuk meinyeibarluaskan  i informasi i yang peinti ing di i seiluruh dan 

di iluar organi isasi i. 

5. Pengaruh Pemantauan (X5) Terhadap Siklus Produksi (Y) 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian Uji i t (parsi ial) meinunjukkan bahwa vari iabeil peimantauan 

meimi iliiki i peingaruh posi itiif dan si igni ifi ikan teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus 

produksi i. Hal i ini i dapat di iliihat pada tabeil 4.25 di ikeitahui i bahwa pada hubungan antara ni ilai i 

vari iabeil thi itung seibeisar 37,752 dan ttabeil seibeisar 1,985 (37,752 > 1,985) deingan ni ilai i si igni ifi ikan 

seibeisar 0,000 < 0,05 yang beirmakna bahwa peimantauan beirpeingaruh seicara si igni ifi ikan 

teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i. Hasi il 

peineili iti ian teirseibut seijalan deingan teiori i COSO Commi itteiei Of Sponsori ing Organi izati ion 

(2013:5) meinyatakan bahwa eivaluasi i yang seidang beirlangsung, eivaluasi i teirpi isah atau 

beibeirapa kombi inasi i dari i keiduanya di igunakan untuk meimastiikan kontrol meimpeingaruhi i 

pri insi ip komponein. Keigi iatan yang beirkeilanjutan untuk meimveiri ifi ikasi i bahwa masi ing-masi ing 

dari i keili ima komponein peingeindali ian i inteirnal, teirmasuk kontrol yang meimpeingaruhi i pri insi ip-

pri insi ip di idalam komponein. 

 

Kesimpulan 

Beirdasarkan hasi il peineili iti ian yang teilah di ilakukan maka peineili iti i meingambi il keisi impulan 

seibagai i beiri ikut: 

1. Beirdasarkan hasi il uji i hi ipoteisi is peirtama (H1), vari iabeil li ingkungan peingeindali ian 

beirpeingaruh seicara parsi ial teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada 

PT. Doosan Jaya Sukabumi i maka dapat di isi impulkan bahwa hi ipoteisi is (H1) di iteiri ima. 

2. Beirdasarkan hasi il uji i hiipoteisi is keidua (H2), vari iabeil peini ilai ian ri isi iko beirpeingaruh seicara 

parsi ial teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i maka arti inya hi ipoteisi is keidua (H2) di iteiri ima. 

3. Beirdasarkan hasi il uji i hi ipoteisi is keiti iga (H3), vari iabeil akti ivi itas peingeindali ian 

beirpeingaruh seicara parsi ial teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada 

PT. Doosan Jaya Sukabumi i maka dapat di isi impulkan bahwa  hi ipoteisi is keiti iga (H3) 

di iteiri ima. 
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4. Beirdasarkan hasi il uji i hi ipoteisi is keieimpat (H4), vari iabeil i informasi i dan komuni ikasi i 

beirpeingaruh seicara parsi ial teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada 

PT. Doosan Jaya Sukabumi i maka arti inya hi ipoteisi is keieimpat (H4) di iteiri ima. 

5. Beirdasarkan hasi il uji i hi ipoteisi is keili ima (H5), vari iabeil peimantauan beirpeingaruh seicara 

parsi ial teirhadap si isteim peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya 

Sukabumi i maka dapat di isi impulkan bahwa hi ipoteisi is keili ima (H5) di iteiri ima. 

6. Li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isi iko, akti iviitas peingeindali ian, i informasi i dan 

komuni ikasi i seirta peimantauan beirpeingaruh seicara si imultan teirhadap si isteim 

peingeindali ian i inteirnal si iklus produksi i pada PT. Doosan Jaya Sukabumi i. Maka dapat 

di isiimpulkan bahwa hi ipoteisi is (H6) dapat di iteiri ima. 

 

Saran 

Beirdasarkan hasi il peinguji ian yang teilah di ianali isi is, adapun saran-saran yang dapat di ibeiri ikan 

pada peirusahaan dan peineili iti i seilanjutnya seibagai i beiri ikut: 

1. Bagi i seiluruh karyawan PT. Doosan Jaya Sukabumi i agar dapat meimahami i tugas dan 

weiweinang masi ing-masi ing, seihi ingga tugas dan tanggung jawabnya dapat di ilaksanakan 

deingan bai ik seisuai i deingan aturan keiteintuan yang beirlaku deimi i teirci iptanya 

peingeindali ian i inteirnal yang bai ik di i dalam peirusahaan. 

2. Bagi i PT. Doosan Jaya Sukabumi i di iharapkan untuk leibi ih meimpeirhati ikan ki ineirja 

karyawan dan teirus meilakukan eivaluasi i beirkala atas peingeindali ian i inteirnal seirta seiti iap 

standar opeirasi ional proseidur yang teilah ada, seihi ingga ki ineirja karyawan dapat beirada 

pada ti ingkat yang ti inggi i dan tujuan peirusahaan dapat teirpeinuhi i deingan bai ik. Seilai in i itu, 

eivaluasi i di ilakukan agar keileimahan dan keikurangan yang ada dapat di ipeirbai iki i. 

3. Bagi i peineili iti i seilanjutnya yang i ingi in meingeimbangkan peineili iti ian i ini i, agar meinambah 

vari iabeil lai in seipeirti i ni ilai i-ni ilai i eiti ika, tanggung jawab yang dapat meimpeingaruhi i 

li ingkungan peingeindali ian, peini ilai ian ri isi iko, akti iti iviitas peingeindali ian, iinformasi i 

komuni ikasi i, dan peimantauan seirta dapat meinambah jumlah sampeil untuk peineili itii 

seilanjutnya. 
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